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% SIMPOSIO DO AGRONEGOCIO
CAFE DA ALTA MOGIANA

O encontro da familia cooperativista () COCAPEC

Importancia da
Gestao Técnica e
EconOmica e seus
Impactos na
Rentabilidade
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fé arabica tem queda expressiva nesta 6 em NY e se
roxima das minimas de 10 anos

ido em 05/04/2019 1 e atualizado em 05/04/201 39
produgao de cafe estao aumentando e se aproximando dos precos

no considerando produtores e lavouras mais racionais. Isso indica que

no campo, a atividade cafeeira tende a entrar em uma fase de pouca rentabilidade.
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Porque Fazer Gestao? i
L_J

v Antecipa as situacdes desfavoraveis;
v Agiliza decisoes;

v Permite desenvolver diferenciais competitivos e
novas técnicas;

v'Evita surpresas durante a execucao de
trabalhos;

v Otimiza a alocacao de recursos (pessoas,
equipamentos e materiais, etc)
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
—Corrigido —Nominal
Série historica Café tipo 6 bebida dura bica corrida Periodo de analise Jan de 2004 a Dez de 2018. IGP_DI Jan/19 - CEPEA
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=  Sazonalidade — Prego da saca (RS/sci“ !«I

-7,5%

R$ 516,25 'R$37.,50 s
R$ 507,92 RS 507,48
RS 501,38 ou R$ 503,90
-R$1.500,00 (40scs RS 494,56
RS 486,24Rs 485, 2
R$ 479,06
I I R> 476, 69R$ 473,89
RS 469,43 I I I

Jan Abr Jun Ago Out Nov
Série hlstorlca Café tlpo 6 bebida dura bica corrlda Periodo de anallse Jan de 2004 a Dez de 2018. IGP_DI Jan/19 - CEPEA
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160% L
Café - CEPEA - jan/10 g /18;

150% Uréia - Ig
Diesel — :
ot MDO —, ! 710 a dez/18;
- i 115,6%
120% O Produtor
. 114,2%
110% precisa ser cada
vez mais 112,6%
100% =
eficientes!!!
90%
80% 86,4%
70%
60%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

*Valores apresentados apds corregdo da inflagdo emmpreco do café  e==Diesel Salarios e==UREIA
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e O produtor sabe quanto capital tem
empatado na atividade cafeeira???

Terra??

Benfeitorias???

B Maquinas e
eguipamentos??

L avouras???
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Estoque em Lavoura Area da
RSZ"’ZI;;/G“'” amostra: 118,43
ha de café

Total de RS/ha de
RS8.965.937,59 RS75.706,64

Estoque em
Benfeitorias

R$453.369,29
5% 00

Amostra: 136 fazendas — Cerrado Mineiro - Dados corrigidos pelo IGP-DI de Margo de 2019
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Importancia
Custo x Preco Venda x Produtividade

A PALAVRA DO CAMPO

Fazenda ¢
mais c¢

Com controle do or

Behem 2
anels ao
passar

els sacas
il cada, 0
b & facanhg
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Ou a
interacao?

Preco, Custo
ou Producao?

( @\ Sebrae =
S.En_gqcampq SIMCAFE

lo o futuro da empresa rural



L]

T -
o

1 E{;gﬂjado

ry Mineire

...........

20000

10000

0 200 400 600 ®-. o 800 1000 1200 1400 1600

..
*e
ce
..
*e
*e
*e
.

-10000 it

L
*e
*e
*e
..
*
*e
ce

L
*e
ce
ce

-20000 RZ___O ’ 6396

ce
*e
*e
‘e

..
*e
ce
ce

..
ce
ce
ce

-30000

Educampo Expocaccer — Grupo 3 — Caio Lazarini - Safra 2015/2017 (219 talhées)

Sebrae

Eacampo SIMCAFE

Semeando o futuro da empresa rural




Produtividade x ML/ha
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Otimo produtivo
X
Otimo econdmico:

u Fal
e
£ 8
T,
5 &
HU =3 Produtivo
Economico
Fonte: Lobato (2008). Produtividade
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Preco Venda x ML/ha
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i Frequéncia de precos (RS/sc) {4
PRECO/SACA
Comparison with RiskLoglogistic(237.46,240.01,5.8281)
400 600

9,4% 82,4% 8,3% T
9,4% 82,4% 8,3% T

0,007 -

0,006

Il PRECO/SACA

Minimum  273,2593
Maximum 1408,5309

0,005

Mean 489,4767

Mode 462,1396
0,004 Std Dev 83,1243

Values 10000

LogLogistic

— (237,46;240,01;5,
0,003 8281)

Minimum  237,4600

Maximum +00

Mean 489,4996

Mode 463,6129

ez Std Dev 83,4451

0,001

0,000

o

o o
o o
o

Fonte: Cepea (j;n. 2004 a dezj2018) — Bebida dura, tipo 6.?corrigido pelc;IGP-DI de janeiro de 2019).
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Importancia da Gestao Técnica

Idade de
lavoura

Produti
vidade

Eficiéncia
Operacio
nal

Eficiéncia Stand
na
colheita Planta

Irrigado
X

Fitossani i
sequeiro

dade

condugao
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Produtividade (sc/ha)

70,0

60,0 47,0 37,2
> Irrigado Sequeiro
45,7 45,1
41,4
| 33,6
24,9
Superiores Medianas Inferiores

M sequeiro M lIrrigado
e o Educampo Expocaccer — Grupo 3 — Caio Lazarini - Safra 2015/2017 (219 talhdes)
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5,0
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4,0

7,8 safras 7,2 safras
30 Irrigado < Sequeiro

2,0

1,0

0,0

Superiores Medianas Inferiores

M Sequeiro M lIrrigado
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Variedade x Produtividade x % Area

Cerrado

%Area
Variedade Produtividade -

Ranking Quant.

“

Bouroon
Acaid 39,2 62 3,8%
Bourbon 39,2 109 0,2%
Bourbon vermelho 38,7 12¢ 0,1%
Acaua 38,6 13¢ 0,1%
o

A R\ O 4 1%
| MundoNovo | 371 | 32 | 151%
| Catucai | 355 | 7° | 34% |

Catuai vermelho 35,3 48,6%
I____

I-
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Obata 33,6 0, 1%
IAPAR 31,6 11° 0,2%
IPR 31,2 179 0,1%
Rubi 30,2 92 0,9%

Dados Biénio 2015/2017 — Correc¢do IGP-DI Mar/18 — Cerrado 920 talhdes
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* Regiao

s iCerrado
Mineiro
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ldade x Renovacao

COMPORTAMENTO DA IDADE DA LAVOURA EM RELACAO AO LUCRO POR SACA NA
CULTURA DO CAFE NA REGIAO DO CERRADO MINEIRO

WCE Meto. G Travaessos. LL Castro. LF Costa. VIE Freitas. C Mascif

Tabela 1 — Coeficiente de correlagio de Pearson das varidveis “idade da lavoura™ (anos) e “produtividade™ (sacas'ha)
em relagdo a variavel “lucro por saca™ da cultura de café no Cerrado mineiro

Varidveis dependentes f Pearzon p-valor
Idade da lavoura (anos) -0,077 0,019
Produtividade (sacas'ha) 0,576 0,000

Fonte: Elaborade pelos autores.

Tabela 2 — Regressdo linear do lucro por saca (B por 60 kg) para cultura de café no Cerrado mineiro

Jovens Intermediarias Avancadas Geral
Coeficiente p-valor | Coeficiente p-valor | Coeficiente p-valor | Coeficiente p-valor
Constante -282.967 0,000 | -329.175 0,001 -241.389 0004 | -279211 0,000
Idade da lavoura (anos) 15,819 0,010 8,681 0,015 -4,137 0,088 2,930 0,003
Produtividade (sacas/ha) 7.211 0,000 8,568 0,000 13,273 0,000 8.895 0,000
R? 0.43 0,31 0,44 0,34
WNimero de observacdes 253 469 197 919

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com esta analize, podemos concluir estatisticamente, que na Fegido do Cerrado Mineiro ndo € viavel e
atrativo economicamente manter lavouras de cafe em producio com idade acima de 17 anos, ou seja, lavouras que ja
possuem, em media, 13 safras colhudas. Visto 13to € recomendavel que oz produtores da regidc adotem uma taxa de

renovagdo anval das suas lavouras de §.3%. Desta forma ndo havera lavouras que extrapolem 17 anos de idade e
aszim os cafeicultores conseguirio manter a relacio beneficio/custo positiva e consequentemente lavouras que podem
render lucro.
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Irrigado x Sequeiro
Preco utilizado: R$450,00

Produtividade

Faturamento Invest + C.O.E

AnO/Safu- luvicmmaada = | CaAammeea HYP. H TS . tmmada | CaAammiia HP. Rt e ol A Sequeiro
12 anc Informacoes Sequeiro Irrigado RS 57.886,51
22 ana _ LIRS 70.701,45
STan(iLs Invest. Plantio RS 11.011,42 | RS 11.872,87 |r¢ 6520832
:::Zg: Invest. Formacdao | RS 5.461,88 | RS 6.851,97 : R
e2ano(42¢ |nvest. Mage Imp | RS 9.019,81 | RS 9.827,01 [re %
72 ano (52 ¢ . RS s
s Invest. Equie Benf | RS 7.353,06 | RS 7.676,53 | 2
(@)
9 ano (721 Invest. Irrig. RS 6.442,20 >80
102 ano (82 - )
112 ano (92 Terra nua RS 37.855,28 | RS 44 587,71 [rs
122 ano (109 Re =2
o Total: RS 70.701,45 | RS 87.258,29 % -
142 ano (112 Safra) 41,84 34,37 RS 18.828,00| RS 15.466,50| RS | RS 29.409,84 |-RS
152 ano (122 Safra) 41,84 3437 | RS 18.828,00| R$ 15.466,50| RS Sobra por ha JRS 36.815,08| RS 188,53
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Eficiéncia Nutricional ;
Por ha K20 tL

Suberiores sequeiro 296
> Irrigado 362

. sequeiro 365 57 291
Medianas Irrigado 367 57 305
Inferiores sequeiro 295 42 227
Irrigado 341 52 287

Por saca K20
sequeiro 6,5
Irrigado 6,0
. 4 114 7)
Medianas sequeiro 8,8 0

Irrigado 8.1 1.3 6.8
Inferiores sequclio 11,9 1,7 91
Irrigado 10,2 1.5 85

@ e Educampo Expocaccer — Grupo 3 — Caio Lazarini - Safra 2015/2017 (219 talhdes)
ebrae
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g i Elementos de despesas (RS/ha)
Combustivel e Manutencao

gl ||

Superiores Medianas Inferiores Superiores Medianas Inferiores

Sequeiro Irrigado

B Combustivel B Manutengao
S Educampo Expocaccer — Grupo 3 — Caio Lazarini - Safra 2015/2017 (219 talhdes)
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Elementos de despesas (RS/ha)
M.O Fixa e Eventual

> RS$2.646,83
Irrigado

RS2.509,76
Sequeiro

Superiores Medianas Inferiores Superiores Medianas Inferiores

sequeiro W Eventual M Fixa ™ Total Irrigado

S Educampo Expocaccer — Grupo 3 — Caio Lazarini - Safra 2015/2017 (219 talhdes)
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sasnnn iCerrado
T Mineiro
RS4.755,37
Sequeiro
o
~N WD
< M
II II 8 S
1)
Superiores Medianas Inferiores
sequeiro

B Total MW Adubacgao Via Solo

Educampo Expocaccer — Grupo 3 — Caio Lazarini - Safra 2015/2017 (219 talhGes)
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Elementos de despesas (RS/ha)
Todos 0s insumos

M Pragas e doengas

RS4.808,81
Irrigado

II :
LN
)
o
o
Superiores Medianas Inferiores
Irrigado
B Adubacao Via folha ® Herbicida
SIMCAFE



Eficiéncia Operacional

(

Podemos
r N r w Duantidade de Horas
T melhorar esse || Ndao podemos Estamos muito

70 104,5

63 H processo? P falar agora! ocupados... 601,8

y, \_ 104,5
23232
709,3
698,9
160,2
778,9
496,5
1075,3
552,0
985,7
8591,1

>0 47
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Importancia da Gestao EconOmica

Rentabilidade

Elemento
despesa

Faturamento

Atividade
(plano
contas)

Lucratividade

‘@ \ Scbrae
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| Y ’ Semeando o futuro da empresa rural

SIMCAFE




3322 pegiso '— h
e Custos (RS/ha) 6§

!

T

RSll.10'2,28 R$13.992,23 R$12.209,09 R$15.962,17
Sequeiro Sequeiro Irrigado <@  |Irrigado

C.O.E C.T C.O.E C.T

Sequeiro Irrigado

M Superiores M Medianas M Inferiores
D Educampo Expocaccer — Grupo 3 — Caio Lazarini - Safra 2015/2017 (219 talhdes)
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i e Custos (RS/ sC) \

S ‘— > h
L

R$298,24 R$375,87 R5259,67 ~ Re33654
Sequeiro Sequeiro > Irrigado Irrigado

C.O.E C.T

C.O.E C.T
Sequeiro Irrigado
M Superiores M Medianas M Inferiores

Educampo Expocaccer — Grupo 3 — Caio Lazarini - Safra 2015/2017 (219 talhGes)
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...... Regido 1 '- ~ h
Custo Fixo (RS$/ha + R$/sc) o

=)

R$2.889,95
Sequeiro

§oesai

R$3.545,96

Irrigado

a

A

e

Superiores Medianas Inferiores

muSequeiro R$/ha mHIrrigado RS/ha -+-Sequeiro RS/sc  —-Irrigado RS/sc
LA Educampo Expocaccer — Grupo 3 — Caio Lazarini - Safra 2015/2017 (219 talhdes)
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i Prego Venda (RS/ saca)

525,00 522,71

520,00

516,56

515,00

510,00

505,00

501,60

h

P Sequeiro 491,96

500,00

R$512,25

b RS513,78
» |rrigado

495,00
490,00
485,00

480,00

475,00

Superiores Medianas Inferiores

MW Sequeiro M Irrigado
S Educampo Expocaccer — Grupo 3 — Caio Lazarini - Safra 2015/2017 (219 talhdes)
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M.B e Lucro (R$/ha) d &

18209,38 —_ l

R$7.966,74 R$5.076,78 R512.052,47 ~ R$8.406,51
Sequeiro Sequeiro ’ Irrlgado Irrigado

A

14579,80

1962,25

M. Bruta

755,10

[ ]
Lucray 143 59

Sequeiro Irrigado
B Superiores M Medianas N Inferiores

M. Bruta Lucro

e Educampo Expocaccer — Grupo 3 — Caio Lazarini - Safra 2015/2017 (219 talhGes)
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Regido « o e L '-
“wiEe  Lucratividade e Rentabilidade (% a.a) 4

l

39,0%
29,2%
15,0%
0,2% 0,1%

29,1%

15,7%
12, 1A>
4, 2%

Lucratividade TRCct Lucratividade TRCct

Sequeiro Irrigado

M Superiores M Medianas M Inferiores
e o Educampo Expocaccer — Grupo 3 — Caio Lazarini - Safra 2015/2017 (219 talhdes)
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Mas nao adianta apenas olhar os
indicadores .....

E preciso agir !!!

@\ Sebrae i
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Nosso trabqlho diario!

COLETA DE
DADOS

DIAGNOSTICO

PLANEJAMENTO
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Planejar como?

Dados Informacao Decisao

(@ Eiicampo SIMCAFE
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Ve Planejamento
° Diagnéstico

Analise SWOT (FOFA)
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Planejamento Fi

. V4 .
» Dlagnostlco dentificacao/Segmentacao do Prngema“L

1

CUSTO ALTO

CUSTO FIXO l
ESCALA DE
PRODUCAO I FERTILIZANTE I MAO DE OBRA

,E:étfgmamgg SIMCAFE

ESTOQUE DE
CAPITAL
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Ferramentas de Planejamento

Planejamento - Faz. Duas Pontes 18/19

Talhoes

MOD Fixa

Servigos e
rendimentos

N

7

Insumos

Custo Fixo

A N

Indicadores

[ Receitas J

p

N

Planejamento das

Operacoes

~

J

p

Sebrae
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Planejamento dos

Insumos

J

PRECOS DOS
Insumos

Administracdo

Plantas Daninhas

Gestao

Conducdo

Adu. via Solo

Colheita Arvore

Adu. via Folha

Colheita Chao

_ W J W J W J W= J

[
[
| Irrigacdo
[
[

[
[
| Plantio
[
[
[

Pragas e Doengas

)
)
)
)
]
J

| Pés-Colheita |

[ Comercializagdo ]

Familiar Investimentos

Empréstimos Arrendamento

Relatorios

Cronograma de operagoes

Custos mensal

C. Producao

Indicadores
.-:'.'Z"':-:"-"-'-' \ Sebrae —
) Educampo SEBRAE
8 ) Semeando o futuro da empresa rural —
Versdo.l
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Plano de acao bem definido (™A
deve conter:

O que fazer/Metas. “L

Como fazer.

Objetivo

Estratégia

Quando fazer:

* |dentificar o tempo necessario para execucgao

 Analisar a possibilidade de sobreposicao de
atividades, executando-as paralelamente

. Quem ira fazer.
Responsavel

Estabeleca prazo de comeco e fim do projeto, avalie
tudo e mao na massa.

Cronograma

Quanto ou quais recursos serao necessarios para o
desenvolvimento da acao planejada.

(@) Ediicampo SIMCAFE
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2 Regiao
L]

e Ferramentas de Checagem

FICHA DE PONTO E DE CONTROLE DE MAQUINA (\)

N° Mao de Obra: Nome: ———

INFORME DE OPERACAO (ORDEM DE SERVICO) Dia: Més: Ano: Fazenda: ,nun:es
Duas Pomtes 1 & 2 Consumo Diesel: Maquina: Litros: Bomba: Visto:

Niimero da 08:
'NOME DO OFERADOR: P 02-18/19 Consumo Diesel: Maquina: Litros: Bomba: Visto:
DATA INICIAL 13112018 DATA FINAL 15112018 R B R Wy
SERVICO Pulverizacio via flha TALEAOOES 1237,

N-DO TRATOR 1 N° IMPLEMENTO

CALDA UTILIZADA: | 12005 Lis Total _ 6,45 Tanques
[Drdrmm P FRODETGS DasE RECOMENDA{OES TECNTCAS
it L ow Eybomba OBSERVACOES

= Oximmilt 025

= ‘Grex Citrus 16 Mutrigso

3 Acido Borico 5 Nurigio

Al Hao : Phomma, Ascochim —————ASSINATURAFUNCIONARIO ASSINATURA GERENTE

F Sperta 15 ASSINA

['a Anmen 3 r

T Vorex 04 Ordem de Servigo: 102

s Brilhante 6 o0s ¥= W R

* Ager Ferro 3 e

o Dados da Ordem de Servico [t 1 Nimbus 98,0%

= Servico ou i s Phosanco | | (EEGHNIND 2 Recop 98,0%

& 05/11/2018 3 Dithane 98,0%

- ino: 11/11/2018 4 Cantus 98,0%

= 5 Phosanco 76,5 75,0 98,0%

4
T ——— 6 0,0 #DIV/O!
= s 580 2080 Primuira Simples - '

—= I I . I : Planejado Realizado % 7 0,0 '”DW/Ol
R R R [ s10 [ooox 8 i it
[ —— . 9 0,0 #DIV/0!

USO OBRIGATORIO DE EFT's 10 0,0 '#D“//O!
r
; — 11 0,0 #DIV/0!
! P .
I v —" Avmicpie | l% i d ' ’ Atualizar 12 0,0 #DIV/0!
5 J !
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Educampo SIMCAFE

Semeando o futuro da empresa rural




L ‘ “'
L
rrrrrr

——
iiiiii

#Ex  Pontos importantes em momentos de {

baixos precos: L=
ol

v |dentificar seus pontos de melhoria e ter um planejamento
estratégico bem elaborado;

v" Conhecer seus custos e ter planejado quanto deseja ganhar, com
iSso conseguira participar do mercado mesmo com precos menos
atrativos (meédia);

v Sua principal moeda de troca é o café, e por isso, planejar para

fazer negodcios com ela (Barter);

Nao realizar investimentos com retornos a longo prazo;

Renovar talhdoes com baixa rentabilidade;

Utilizar reservas (SSS, Fertilizante), geradas em anos anteriores;

SNTN

Sebrae V4
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Resumao... O ciclo nao pode parar!

1- Identificacdo do Problema;

8- Melhoria da Operagao;
2- Observagao do Processo;

3- Analise;

4- Plano de agao;
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"Insanidade &
continuar fazendo
sempre a mesma

coisa e esperar

resultados

diferentes"”
Albert Einztein

SIMCAFE



Obrigado!!!

Eng® Agre Caio Eduardo Lazarini Garcia
caio-lazarini@hotmail.com
Tel: (34) 99824-5990
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