
O encontro da família cooperativista

Importância da 
Gestão Técnica e 
Econômica e seus 
Impactos na 
Rentabilidade

Engº Agrº Caio Lazarini
Consultor Técnico de Campo – Expocaccer



CAFÉ R$ 380,00!

Importância da gestão técnica e econômica



Porque Fazer Gestão?

✓Antecipa as situações desfavoráveis;

✓Agiliza decisões;

✓Permite desenvolver diferenciais competitivos e 

novas técnicas;

✓Evita surpresas durante a execução de 

trabalhos;

✓Otimiza a alocação de recursos (pessoas, 

equipamentos e materiais, etc)
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Corrigido Nominal

Série histórica Café tipo 6 bebida dura bica corrida Período de análise Jan de 2004 a Dez de 2018. IGP_DI Jan/19 - CEPEA

Série Histórica de Preço



R$ 507,92 
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-7,5 %
ou

-R$37,50 sc
ou

-R$1.500,00 (40scs)

Série histórica Café tipo 6 bebida dura bica corrida Período de análise Jan de 2004 a Dez de 2018. IGP_DI Jan/19 - CEPEA

Sazonalidade – Preço da saca (R$/sc)
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Preço do café Diesel Salários UREIA

Café - CEPEA – jan/10 a dez/18;
Uréia – IEA - jan/10 a dez/18;
Diesel – IEA - jan/10 a dez/18;
MDO – guiatrabalhista.com.br - jan/10 a dez/18;

Sazonalidade – Preço Insumos x Café

*Valores apresentados após correção da inflação

O Produtor 
precisa ser cada 

vez mais 
eficientes!!!



O produtor sabe quanto capital tem 
empatado na atividade cafeeira???

Terra??

Benfeitorias???

Máquinas e 

equipamentos??

Lavouras???



Capital Imobilizado

Amostra: 136 fazendas – Cerrado Mineiro - Dados corrigidos pelo IGP-DI de Março de 2019

Estoque em 
Benfeitorias
R$453.369,29

5%

Estoque em 
Máquinas

R$1.387.447,68 
16%

Estoque em Lavoura
R$2.014.621,98 

22%

Estoque em Terra
R$5.110.498,64

57%

Área da 
amostra: 118,43 

há de café

Total de 
R$8.965.937,59

R$/ha de 
R$75.706,64



Importância 
Custo x Preço Venda x Produtividade



Preço, Custo
ou Produção?

Ou a 
interação?



Custo Total/sc x ML/ha

R² = 0,6396
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Produtividade x ML/ha

R² = 0,8134
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Ótimo produtivo 

X 

Ótimo econômico:



Preço Venda x ML/ha

R² = 0,0711
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Fonte: Cepea (jan. 2004 a dez. 2018) – Bebida dura, tipo 6. (corrigido pelo IGP-DI de janeiro de 2019).

Frequência de preços (R$/sc)



Importância da Gestão Técnica

TÉCNICA

Idade de 
lavoura

Renova
ção

Cultivar

Stand 
Planta

Irrigado 
x 

sequeiro

Manejo 
de 

condução
Nutrição

Fitossani
dade

Eficiência 
na 

colheita

Eficiência 
Operacio

nal

Produti
vidade



Produtividade (sc/ha)
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Idade x Produtividade
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Variedade Produtividade
%Área

Ranking Quant.

Oeiras 44,9 14º 0,1%

Topázio 43,3 4º 5,9%

Bourbon 42,2 16º 0,1%

Acaiá 39,2 6º 3,8%

Bourbon 39,2 10º 0,2%

Bourbon vermelho 38,7 12º 0,1%

Acauã 38,6 13º 0,1%

IAC 125 RN 37,6 5º 4,1%

Mundo Novo 37,1 3º 15,1%

Catucaí 35,5 7º 3,4%

Catuaí vermelho 35,3 1º 48,6%

Icatu 35,3 8º 1,2%

Catuaí amarelo 34,4 2º 15,9%

Obatã 33,6 15º 0,1%

IAPAR 31,6 11º 0,2%

IPR 31,2 17º 0,1%

Rubi 30,2 9º 0,9%

Cerrado

Variedade x Produtividade x % Área

Dados Biênio 2015/2017 – Correção IGP-DI Mar/18 – Cerrado 920 talhões



Idade x Renovação



Preço utilizado: R$450,00
Produtividade Faturamento Invest + C.O.E SALDO

Ano/Safra Irrigado Sequeiro Irrigado Sequeiro Irrigado Sequeiro Irrigado Sequeiro

1º ano 0 0 R$       72.729,79 R$   57.886,51 -R$  72.729,79 -R$  57.886,51 

2º ano 0 0 R$       14.528,50 R$   12.814,94 -R$  87.258,29 -R$  70.701,45 

3º ano (1º Safra) 51,73 37,69 R$      23.278,50 R$  16.960,50 R$       13.765,23 R$   11.467,37 -R$  77.745,02 -R$  65.208,32 

4º ano (2º Safra) 51,73 37,69 R$      23.278,50 R$  16.960,50 R$       13.765,23 R$   11.467,37 -R$  68.231,75 -R$  59.715,19 

5º ano (3º Safra) 51,73 37,69 R$      23.278,50 R$  16.960,50 R$       13.765,23 R$   11.467,37 -R$  58.718,48 -R$  54.222,07 

6º ano (4º Safra) 51,73 37,69 R$      23.278,50 R$  16.960,50 R$       13.765,23 R$   11.467,37 -R$  49.205,21 -R$  48.728,94 

7º ano (5º Safra) 56,14 38,23 R$      25.263,00 R$  17.203,50 R$       13.014,48 R$   11.781,84 -R$  36.956,69 -R$  43.307,27 

8º ano (6º Safra) 56,14 38,23 R$      25.263,00 R$  17.203,50 R$       13.014,48 R$   11.781,84 -R$  24.708,17 -R$  37.885,61 

9º ano (7º Safra) 56,14 38,23 R$      25.263,00 R$  17.203,50 R$       13.014,48 R$   11.781,84 -R$  12.459,66 -R$  32.463,94 

10º ano (8º Safra) 56,14 38,23 R$      25.263,00 R$  17.203,50 R$       13.014,48 R$   11.781,84 -R$        211,14 -R$  27.042,28 

11º ano (9º Safra) 41,84 34,37 R$      18.828,00 R$  15.466,50 R$       11.422,76 R$   10.020,34 R$     7.194,10 -R$  21.596,12 

12º ano (10º Safra) 41,84 34,37 R$      18.828,00 R$  15.466,50 R$       11.422,76 R$   10.020,34 R$   14.599,35 -R$  16.149,96 

13º ano (11º Safra) 41,84 34,37 R$      18.828,00 R$  15.466,50 R$       11.422,76 R$   10.020,34 R$   22.004,59 -R$  10.703,79 

14º ano (11º Safra) 41,84 34,37 R$      18.828,00 R$  15.466,50 R$       11.422,76 R$   10.020,34 R$   29.409,84 -R$     5.257,63 

15º ano (12º Safra) 41,84 34,37 R$      18.828,00 R$  15.466,50 R$       11.422,76 R$   10.020,34 R$   36.815,08 R$         188,53 

Irrigado = 8º safra

Seq
u

e
iro

 = 1
2

º safra

Sobra por ha

Em 15 anos o irrigado sobrou 
+R$35.000,00 e no sequeiro a conta 

zerou

Irrigado x Sequeiro
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Eficiência Nutricional
Por há N P2O5 K2O

Superiores
sequeiro 380 60 296
Irrigado 445 75 362

Medianas
sequeiro 365 57 291
Irrigado 367 57 305

Inferiores
sequeiro 295 42 227
Irrigado 341 52 287

Por saca N P2O5 K2O

Superiores
sequeiro 8,3 1,3 6,5
Irrigado 7,3 1,2 6,0

Medianas
sequeiro 8,8 1,4 7,0
Irrigado 8,1 1,3 6,8

Inferiores
sequeiro 11,9 1,7 9,1
Irrigado 10,2 1,5 8,5
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Elementos de despesas (R$/ha)
Combustivel e Manutenção

Educampo Expocaccer – Grupo 3 – Caio Lazarini  - Safra 2015/2017 (219 talhões)
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R$958,49
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R$719,32

R$620,51



Elementos de despesas (R$/ha)
M.O Fixa e Eventual
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R$2.646,83 
Irrigado

R$2.509,76 
Sequeiro



Elementos de despesas (R$/ha)
Todos os insumos
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Total Adubação Via Solo Pragas e doenças Adubação Via folha Herbicida

R$4.808,81 
Irrigado

R$4.755,37 
Sequeiro



Eficiência Operacional
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Eficiencia de Campo Planejada Eficiencia de Campo Real Atividades Número de atividades/ano
Quantidade de Horas 

Demandadas

Calagem 1 104,5

Adubação Via Solo 6 601,9

Distribuição de Matéria Orgânica 1 104,5

Pulverização 10 2323,2

Roçagem 4 709,3

Aplicação de Herbicida 3 698,9

Aplicação de Defensivos Via Solo 2 160,2

Trituração 1 778,9

Sopração 1 496,5

Colheita 1 1075,3

Enleiramento 1 552,0

Recolhimento 1 985,7

Total de Horas/Ano Agrícola 32 8591,1



Importância da Gestão Econômica

ECONÔMICA

Rentabilidade

Faturamento

Custo Fixo

Custo

Fluxo 
CaixaLucro

Lucratividade

Atividade 
(plano 
contas)

Elemento 
despesa



Custos (R$/ha)
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R$12.209,09 
Irrigado

R$11.102,28 
Sequeiro

R$15.962,17 
Irrigado

R$13.992,23 
Sequeiro



Custos (R$/sc)
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Custo Fixo (R$/ha + R$/sc)
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R$3.545,96 
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R$2.889,95 
Sequeiro



Preço Venda (R$/saca)
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M.B e Lucro (R$/ha)
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Lucratividade e Rentabilidade (% a.a)
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Mas não adianta apenas olhar os 
indicadores .....

É preciso agir !!!



COLETA DE 
DADOS

DIAGNÓSTICO

PLANEJAMENTO

Nosso trabalho diário!



Planejar como?

Dados Informação Decisão



• Diagnóstico

Análise SWOT (FOFA)

Planejamento



Identificação/Segmentação do Problema

CUSTO ALTO

CUSTO FIXO

ESTOQUE DE 
CAPITAL

ESCALA DE 
PRODUÇÃO

COE

FERTILIZANTE MÃO DE OBRA

• Diagnóstico

Planejamento



Ferramentas de Planejamento



Plano de ação bem definido 
deve conter:

O que fazer/Metas.
Objetivo

Como fazer.
Estratégia

Quando fazer:
• Identificar o tempo necessário para execução
• Analisar a possibilidade de sobreposição de

atividades, executando-as paralelamente

Cronograma

Quem irá fazer.
Responsável

Estabeleça prazo de começo e fim do projeto, avalie 
tudo e mão na massa.

Tempo

Quanto ou quais recursos serão necessários para o 
desenvolvimento da ação planejada.

Recurso



Ferramentas de Checagem 



Pontos importantes em momentos de 
baixos preços:

✓ Identificar seus pontos de melhoria e ter um planejamento
estratégico bem elaborado;

✓ Conhecer seus custos e ter planejado quanto deseja ganhar, com
isso conseguirá participar do mercado mesmo com preços menos
atrativos (média);

✓ Sua principal moeda de troca é o café, e por isso, planejar para
fazer negócios com ela (Barter);

✓ Não realizar investimentos com retornos à longo prazo;
✓ Renovar talhões com baixa rentabilidade;
✓ Utilizar reservas ($$$, Fertilizante), geradas em anos anteriores;



Resumo... O ciclo não pode parar!

1- Identificação do Problema; 

2- Observação do Processo; 

3- Análise; 

4- Plano de ação; 

6- Verificação; 5- Execução; 

8- Melhoria da Operação; 

7- Adequação; 
Plan

Do
Chec

k

Act.





Obrigado!!!

Engº Agrº Caio Eduardo Lazarini Garcia

caio-lazarini@hotmail.com

Tel: (34) 99824-5990

mailto:caio-lazarini@hotmail.com

