SIMCAFE SUCESSAO E

S sreoso o acionecoci CONTINUIDADE
DAS EMPRESAS
FAMILIARES

Renato Bernhoeft

O encontro da familia cooperativista (4) COCAPEC



SIMCAFE

"Empreendedor é aquele que constroi,
empresario é o que perpetua a obra. Parte desse
desafio depende do compromisso da familia em
se tornar uma familia empresaria.”

Renato Bernhoeft



tipos de empresa familiar

UNIFAMILIAR

um fundador/ patriarca e seus descendentes diretos.

MULTIFAMILIAR

varios titulares / sécios na 12 geracao com diferentes herdeiros.
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alternativas para a continuidade

. CONTROLE FAMILIAR
GESTAO FAMILIAR

, CONTROLE FAMILIAR
GESTAO NAO FAMILIAR

3 CONTROLE FAMILIAR
GESTAO MISTA
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transicao da 12 para 22 geracao
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transicao da 22 geracao em diante
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protocolo societario

gera/exige compromissos

regula direitos e deveres
representa a vontade das partes
antecipa conflitos

instrumentaliza sua administracao
regula formas de saida

compatibiliza e regula interesses individuais / familiares /
societario/empresa

operacionaliza a formacao dos acionistas
requer atualizacao geracional
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itens para um protocolo
(conjunto de critérios aceitos e praticados)

visao e valores da(s) familia(s);
codigo de ética / condutas (familia / empresa / sociedade);
0 que entendemos por “familia”;

transacoes acionarias e doagdes entre socios / familiares e com
terceiros;

critérios para avaliagao da empresa / patrimonio;
novos investimentos / reservas e distribuicao;
associacoes / incorporacoes / vendas;
remuneracao capital / trabalho;
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itens para um protocolo
(conjunto de critérios aceitos e praticados)

entrada, carreira, promocgao, saida, estagio e remuneracao de
familiares na empresa;

critérios para aposentadoria de familiares na empresa;

uso de bens , instalacoes, equipamentos e funcionarios da empresa
pelos socios e familiares;

uso e administracao de bens / patriménio comum dos sdcios e
familiares (escritorio de servico);

liquidez para socios e familiares;

negocios pessoais dos socios e familiares (na gestao e fora dela);

SIMCAFE



itens para um protocolo
(conjunto de critérios aceitos e praticados)

empresas de socios e familiares que tenham relacdoes comerciais com
empresas da sociedade;

aval pessoal e garantias dos socios a terceiros;
educacao / desenvolvimento dos socios e familiares;
sistema de informacao para socios e familiares;

participacao da familia / sociedade / empresa em atividades
filantropicas / politicas / religiosas / associativas, etc.

“beneficios” para socios e familiares;
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itens para um protocolo
(conjunto de critérios aceitos e praticados)

seguranca pessoal dos socios e familiares;
conduta pessoal dos socios e familiares;
arbitragem e mediacao de conflitos;
sucessao na familia / empresa / patrimonio;

prazos para revisao do acordo.
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criar riqueza visao comum

gerar dividendos e valorizar orgulho de pertencer a
o patrimonio familia e ao negodcio
PERPETUACAO
valorizacao do coletivo empreender
negocio acima dos gerar empreendedores a
interesses pessoais cada geracao
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leitura recomendada

Cartas a um jovem herdeiro
Editora Alta Books

Como criar, manter e sair de uma sociedade
familiar - sem brigar

Editora Senac
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leitura recomendada

Eﬁ%ﬂﬁ Familia, Familia negécios a parte
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OBRIGADO!

(11) 5182-1855
www.hoft.com
hoft@hoft.com




